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職能單元代碼 CAP5R1636v2 

職能單元名稱 中層建築與工程計畫的成本管控系統 

領域類別 建築與營造/建築規劃設計 

職能單元級別 5 

工作任務與行為指標 

一、督導計畫支出的標示與分類 

1. 督導標示建築支出或工程支出的工作人員，並從計畫時

程表中算出準確的估計值 

2. 確定成本估算準確地轉換成符合契約要求的正確成本中

心 

3. 正確識別成本中心並納入計劃的項目支出 

4. 執行風險評估，並將成本估算與風險估算相比較 

5. 確保計畫與相關作業規範、標準以及立法要求相符 

二、準備建築計畫的支出時程表 

1. 擬定支出時程表的草案，並找出重點項目 

2. 支出計劃經使用端編制，並印出紙本 

3. 確定專案的關鍵財務階段，現金流量需與支出相符 

三、準備符合估計現金流與款項的曲線圖 

1. 為承包商與分包商準備驗款計價並計算款項波動幅度 

2. 準備顯示現金流與資源控管的 S 曲線圖 

3. 運用時間風險與成本風險，比較預估現金流與款項 

4. 估計現金流提早開始、延遲結束，並比較樂觀估計與悲

觀估計分別的狀況為何 

5. 計算悲觀估計的透支數值為何 

四、連續檢查支出並評估成果 

1. 每日監控現金流與貸方款項情形 

2. 比較預算成本與投標計算的實際成本 

3. 執行貸方波動條款計算，並將任何變動通報給財務顧問 

4. 提出並分析所有成本變動的原因 

5. 為維持財務合規性，有必要執行並記錄補救性措施 

五、準備最終成本報告 

1. 工作最後將實際成本與估算成本進行比較，並於報告中

詳述後續處理方式 

2. 根據最終成本報告與組織現行之定價，進行費用調整 

職能內涵 一、工程與建築業所使用之進階估算與成本系統 
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(K=knowledge 知識) 二、評估支出的方法 

三、財務原則與現金流 

四、計畫財務過程與時間表 

五、相關證照之安排 

六、與中層建築工程計畫相關之標準、作業規範與法規 

七、變動條款所產生之費用波動與其影響 

職能內涵 

(S=skills 技能) 

一、能找出成本中心、監控現金流的管帳技能 

二、評量財務風險時所需之分析與詮釋技能 

三、溝通技能 

四、撰寫支出時程表草稿與最終成本報告之寫作技能 

五、管理技能，包括督導下屬之能力 

六、能進行複雜財務計算的數理能力 

七、準備支出時程表與支出估計 

評量設計參考 

一、評量之關鍵面向/能力證明之證據： 

1. 能監控與督導建築與工程計畫中負責開發與整合成本數

據的人員 

2. 比較實際成本、估算成本與製作支出時程表的各自範圍

與有效性 

3. 高效並準時製作符合組織要求之規格的財務數據 

4. 為達到符合合約之工作表現與效率，規劃付款與現金流

時程表並持續修正 

二、評量所需情境與特定資源： 

1. 在建築或施工單位都應備有專案文件 

2. 相關規範、標準與政府法規 

3. 辦公用品包含計算機、影印機與電話系統 

4. 電腦設備要具備相關軟體，以利觀看 2D CAD 圖面，執

行軟體和列印圖面 

5. 技術資訊室裡，須放置現有丈量數據文件、設計圖、建

築結構與製造商的產品資料 

6. 適合施工進展的工作場所 

三、評量方法： 

1. 符合評量中其他如營造、配管與服務設施等單元相關規

定 

2. 直接觀察受評者實際或模擬工作情況，並可利用提問方
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式，以確認受評者可確實辨別、解讀必要的基本知識，

且是實務應用上所需具備之基本知識 

3. 加強整合就業技能與工作場域的作業與職務角色 

4. 確認該項職能已通過驗證，且能夠轉換運用到其他情況

與環境中 

四、其它： 

1. 能力展現需經長時間觀察，是否能勝任該角色的工作範

疇，是否能遵循工作場域的實務標準 

2. 若評量屬結構式學習經驗的一部份，證據必須包含不同

時間點的表現，並與進一步的學習及實務分開評量唯有

評量者對該人員的能力深具信心，才能評斷其能力 

3. 所有屬於結構式學習經驗的評量皆須包含直接、間接與

補充證據 

說明與補充事項 

1. 建物施工成本包含：人事成本，包括直接雇員與分包商價

格；材料，例如沙子、水泥、瀝青、混凝土、磚頭、屋頂材

料、鋼筋材料；營運開支，包括行政支援、能源支出、燈光

支出、方便設施與租金支出；工廠與設備支出、租約與營運

支出；相關規範、標準與法規；現場服務，例如臨時電力、

燈光與水；專家服務，例如測量、建築、測試與法務；臨時

方便設施與遮蔽設施，包括辦公室、廁所。 

2. 計畫支出時程表內容包括：耗材如燃料、潤滑劑、水電等；

預拌與現拌混凝土的成本；人事成本；人工工時；材料；供

給品如木材、建築材料。 

3. 現金流與款項包括： 

完工部分之工程進度款收入；尚在施工部分之工程進度款支

出；供給與材料之工程進度款；罰金；薪資；保險，包括工

人賠償保險費。 

4. 最後支出報告包括：加班費之成本效益分析；實際支出的細

項總結；節費或是材料、物料超支的細項；設備表現資訊與

效率。 

 


